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1. Algemene toelichting

Voor u ligt de Jaarrekening van de Nederlandse Beugel Bond (NBB) over het boekjaar 2025. In dit
document worden de gerealiseerde cijfers toegelicht en vergeleken met de cijfers over 2024 en de
Begroting 2025.

De jaarrekening is besproken met de Financiéle Commissie op 28 maart. Haar verklaring en verslag
zijn integraal in deze jaarrekening opgenomen. De Jaarrekening 2025 zal op de Algemene
Ledenvergadering (ALV) van 9 juni 2026 worden gepresenteerd, waarna zal worden voorgesteld om
deze vast te stellen.

2025: Toekomstvisie opgesteld, Ideeén getest en diverse projecten in de steigers gezet

In het Beleidsplan 2025 (en de bijoehorende Begroting 2025) heeft de bond verschillende doelen
gesteld. Deels zijn die gestart, sommige zijn afgerond en andere zijn (nog) niet begonnen. Dit laatste
heeft vooral te maken met een gebrek aan menskracht in de uitvoering. In die context heeft het
bestuur dus keuzes moeten maken wat wel en niet te doen. De focus ligt daarbij (vanzelfsprekend)
op de kerntaken, maar daarnaast zijn er wel enkele bijzonderheden te melden.

Belangrijk, zowel voor nu als de komende jaren, is het opstellen van een Toekomstvisie voor 2032
en het formuleren van bijbehorende Kerndoelen voor het Meerjarenbeleid. Beide zijn in de
Algemene Ledenvergadering (ALV) van december 2025 goedgekeurd. Samen met de verenigingen en
de bondsvrijwilligers is hieraan gewerkt met de ondersteuning door bureau ‘Team Sportief’. De
volgende en laatste stap uit dat project is om dit te gaan verwerken naar een Meerjarenbeleidsplan,
dat in 2027 aan de ALV zal worden aangeboden. De voorziening die voor het gehele project is
aangelegd, is dit jaar aangesproken voor de genoemde stappen.

Daarnaast is er verder onderhoud gedaan aan en geinvesteerd in de organisatie van de bond. Voor
een deel bestond dit uit zaken rondom de Code Goed Sportbestuur. Een ander stukje ‘financieel’
achterstallig onderhoud was het inrichten van de subsidieregelingen waartoe in 2022 een
principebesluit is genomen. Na de goedkeuring van het Subsidiereglement en het Regelingenboek
2025 op de ALV van november 2024 zijn in de loop van 2025 alle regelingen uitgerold. Daarmee is
het hele systeem rondom de subsidies draaiende en hoeft er alleen onderhoud te worden gepleegd
aan dit systeem.

Diverse andere projecten, met name daar waar zij samenhangen met de nieuwe toekomstvisie van
de sport en de bond, zijn in de steigers gezet maar de uitvoer is nog niet gestart. Goeddeels heeft dit
als oorzaak dat het bestuur (en sommige commissies) onderbemenst zijn. In het bijzonder betreft dit
de ontwikkeling van de nieuwe website, de grote IT-herziening en de verdere uitrol van het nieuwe

9 juni 2026 Jaarrekening 2025 3/40
QR =
NOG-NSF NEDERLANDSE

LOTERI])




Nederlandse Beugel Bond

6} Nederlandse Beugel Bond info@beugelen.

www.beugelen.nl

NBB KvK: 40175215

Vrijwilligersbeleid. Voor sommige projecten waren gelden begroot voor 2025 maar zijn die nog niet
uitgegeven. Omdat die projecten wel al zijn gestart, zijn deze gelden in een voorziening geplaatst.

Een tweetal projecten die wel volgens planning verlopen zijn de tests rondom de vernieuwing van de
competitie met play-offs en het testen van de nieuwe spelregel ‘Bol op de Lat’. Beide zijn eind 2024
gestart, hebben in 2025 volgens planning (en begroting) gelopen en zullen in 2026 worden afgerond.

In de afgelopen jaren zijn er meer middelen beschikbaar gekomen voor de bond en zijn er
verschillende zaken opgestart. Dit ging op punten wel gepaard met ‘groeistuipen’ in de begrotingen
en jaarrekeningen. Inmiddels is dat gestabiliseerd en dit jaar zijn er geen significante
overschrijdingen van de begroting. Dat heeft er overigens ook mee te maken dat er verschillende
projecten nog in de voorbereidende fase zitten (zie ook hierboven) en dat er nog geen kosten zijn
gemaakt. Dit vraagt dus om extra prudentie in 2026 als deze projecten kosten gaan maken.

Ook zijn er in de begroting meevallers, zowel aan de inkomstenkant (hogere rente-inkomsten dan
verwacht) als de uitgavenkant (onderuitputting) die bijdragen aan het resultaat.

Een miniem minnetje en een gezonde balans

Op bovenstaande aansluitend komen we dan bij de cijfers over 2025: een positief resultaat van€
3.618. Hiervan is het ruim de helft nodig om de bestemmingsreserves op peil te houden, onder de
streep blijft er € 1.415 over. In de begroting was uitgegaan van een evenwicht, maar de
omstandigheden van hierboven meewegend is het bestuur tevreden met het resultaat. Het dwingt
de bond wel om kritisch te blijven kijken naar uitgaven om overschrijdingen in de toekomst te
voorkomen.

Een blik op de balans stemt tot tevredenheid, zowel op de korte als de middellange termijn staat de
bond er op dit moment financieel gezond voor. Door gebruik te maken van zogeheten voorzieningen
(een soort spaarpotjes) die we elk jaar een beetje vullen, zorgen we ervoor dat we ook in de
toekomst aan onze verplichtingen kunnen voldoen. Het aandeel van gelden in voorzieningen neemt
de afgelopen jaren echter wel toe, het bestuur is zich daarvan bewust. Er is thans zicht op
versterking van de menskracht in de organisatie waardoor verschillende projecten in 2026 en 2027
kunnen worden uitgevoerd (daar zijn de voorzieningen tenslotte ook voor bedoeld). Hiermee zou
het aandeel voorzieningen in de komende jaren weer wat kleiner moeten worden.

Een verdere toelichting van de jaarcijfers vindt u in Hoofdstuk 4.

Financiéle weersverwachting: een zonnetje, maar er is bewolking op komst

Hoewel het eigenlijk beter bij een begroting past om vooruit te kijken, vinden we het toch belangrijk
om er in deze jaarrekening wat over te schrijven. Om ons heen zien we de onzekerheid namelijk
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toenemen. Het Rijk wil bezuinigen op de sport en op de gelden voor de gemeentes, wat ook de
beugelsport in de breedte gaat raken. Ook (eerdere) bezuinigingsrondes van het Rijk en diverse
maatschappelijke veranderingen maken dat NOC*NSF keuzes moet maken, wat ook invloed kan
hebben op de gelden die naar de NBB vloeien. Ook de internationale situatie is reden tot zorg en
aanleiding voor financieel-economische onrust.

Voor zowel de korte als de lange termijn is dat voor de bond geen reden tot paniek. Mochten de
gelden die we van NOC*NSF mogen ontvangen wegvallen of verminderen, dan zijn de geldstromen
en reserves dusdanig ingericht dat de kernprocessen veilig door kunnen blijven lopen (meer details
hierover zijn terug te vinden in de verschillende Begrotingen). Maar de onzekerheid op de
middellange termijn maakt dat we als bond wel behoedzaam met de financién om moeten gaan.

Tot slot wil het bestuur via deze weg graag alle vrijwilligers, verenigingen, beugelaars, NOC*NSF en
al onze andere partners bedanken die hun steentje hebben bijgedragen om de bond te brengen
waar zij nu is. Zonder hen was dit niet mogelijk geweest!

Marc van de Korput
Penningmeester

Eindhoven, april 2026
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2. Bestuursverklaring en vaststelling

Het bestuur van de Nederlandse Beugel Bond heeft deze Jaarrekening 2025 vastgesteld in haar
vergadering van 5 mei 2026.

De Algemene Ledenvergadering heeft dit jaar plaatsgevonden op 9 juni 2026. Tijdens deze
vergadering heeft de ledenvergadering deze Jaarrekening 2025 vastgesteld.

Door ondertekening van deze Jaarrekening verklaren de bestuursleden van de Nederlandse Beugel
Bond dat alle ontvangen gelden aan de daarvoor bestemde doelen zijn besteed.

M.P.J.W. van de Korput T.M. Geenen

Penningmeester Bestuurslid

R. Hoftijzer

Bestuurslid
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3. Verslag en verklaring Financiéle Commissie

3.1. Verslag van de Financiéle Commissie van de NBB inzake de
Jaarrekening 2025

[Hier komt pagina 1 van het verslag van de Financiéle Commissie.]
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[Hier komt pagina 2 van het verslag van de Financiéle Commissie.]
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3.2. Verklaring van de Financiéle Commissie van de NBB inzake
de Jaarrekening 2025

Op 28 maart 2026 heeft de Financiéle Commissie met de penningmeester dhr. Van de Korput de
Jaarrekening en de onderliggende stukken en administratie besproken. De commissie heeft een
goed inzicht gekregen in de financiéle resultaten van de NBB en alle vragen zijn naar tevredenheid
beantwoord.

Verder is zij van mening dat de Jaarrekening een getrouw beeld geeft van de financiéle situatie van
de bond en zij is dan ook tevreden met het verslag.

De commissie heeft kunnen constateren dat de Nederlandse Beugel Bond alle ontvangen gelden aan
de daarvoor bestemde doelen heeft besteed.

Deurne, 28 maart 2026

A.H.M. van Deursen J.P.W. Wijnen
Voorzitter Commissielid
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4. Jaarcijfers en toelichting

4.1. Balans per 31 december 2025 - Activa

Hieronder staat een overzicht van de Activa op de balans. Een toelichting is te vinden vanaf blz. 15.

31-12-2025 31-12-2024
Investeringen in de website 5.578 9.178
Afschrijving investeringen 2.201 4.685
IMMATERIELE ACTIVA 3.377 4.493
Inventaris 4.072 4.072
Afschrijving inventaris 3.884 3.562
INVENTARIS 188 510
VOORRAAD 4.678 2.471
Debiteuren 16.160 1.400
Te ontvangen opbrengsten 1.703 694
Vooruitbetaalde kosten 490 805
VLOTTENDE ACTIVA 18.353 2.899
Kas algemeen 0 0
Rekening-Courant Rabobank 525 16.101
Bedrijfsspaarrekening Rabobank 11.000 5.000
TijdslotSpaarrekening Rabobank 65.000 70.000
ASN Zakelijk Sparen 19.854 9.715
LIQUIDE MIDDELEN 96.379 100.816
TOTAAL ACTIVA 122.975 111.189
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4.2. Balans per 31 december 2025 - Passiva

Hieronder staat een overzicht van de Passiva op de balans. Een toelichting is te vinden vanaf blz. 16.

*Na verwerking voorgestelde 31-12-2025 31-12-2024

resultaatbestemming

Algemene reserve 21.671 20.256
Continuiteitsreserve 25.500 23.250
Bestemmingsreserve: ondersteuning

23.000 23.000
beugelbanen
Bestemml.ngsres_erve: 4.059 4.106
Stimuleringsprogramma
Bestemrlmrlgsreserve: ' 10.000 10.000
Blijvend Beugelen
EIGEN VERMOGEN 84.230 80.612
Onderhoud 2.220 2.107
Subsidies 8.500 7.925
Projecten/investeringen 21.755 18.840
Kortlopend 4.500 0
VOORZIENINGEN 36.975 28.872
LANG VREEMD VERMOGEN 0 0,00
Crediteuren 1.470 896
Te betalen kosten 300 809
Vooruitontvangen opbrengsten 0 0
KORT VREEMD VERMOGEN 1.770 1.705
TOTAAL PASSIVA 122.975 111.189
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4.3. Bilanz 31. Dezember 2025 - Aktiva

Hier finden Sie eine Ubersicht (iber die Aktiva in der Bilanz. Eine Erlduterung finden sie ab Seite 15.

31-12-2025 31-12-2024
Investitionen in Website 5.578 9.178
Abschreibung Investitionen 2.201 4.685
IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE 3.377 4.493
Inventar 4.072 4.072
Abschreibung Inventar 3.884 3.562
INVENTAR 188 510
VORRATE 4.678 2.471
Debitoren 16.160 1.400
Zu empfangen Ertrage 1.703 694
Voraus bezahlte Kosten 490 805
UMLAUFVERMOGEN 18.353 2.899
Kasse Allgemein 0 0
Girokonto Rabobank 525 16.101
Sparkonto Rabobank 11.000 5.000
Zeitsparkonto Rabobank 65.000 70.000
Sparkonto ASN-Bank 19.854 9.715
FLUSSIGE MITTEL 96.379 100.816
AKTIVA GESAMT 122.975 111.189
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4.4. Bilanz 31. Dezember 2025 - Passiva

Hier finden Sie eine Ubersicht (iber die Passiva in der Bilanz. Eine Erlduterung finden sie ab Seite 16.

*Nach Einbeziehung der vor- 31-12-2025 31-12-2024
geschlagenen Gewinnverwendung

Allgemeine Reserve 21.671 20.256
Kontinuitatsreserve 25.500 23.250

Riicklage: Unterstiitzung Bligelbahnen 23.000 23.000

Riicklage: Stimulierungsprogramm 4.059 4.106

Riicklage: ,Blijvend Beugelen’ 10.000 10.000
EIGENKAPITAL 84.230 80.612
Unterhalt 2.220 2.107
Subventionen 8.500 7.925
Investitionen/Projekte 21.755 18.840

Kurzfristig 4.500 0
RUCKSTELLUNGEN 36.975 28.872
LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 0 0
Kreditoren 1.470 896

Zu zahlen Kosten 300 809

Voraus empfangen Ertrage 0 0
KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 1.770 1.705
PASSIVA GESAMT 122.975 111.189
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4.5. Balans - Toelichting algemeen

Voor een algemene toelichting van de balansposten, zie Bijlage 1 op pagina 34.

Liquiditeit

Om aan haar betalingsverplichtingen op de korte termijn te voldoen, is het belangrijk dat de bond
over voldoende liquide middelen beschikt. De zogeheten liquiditeitsratio geeft hier een indicatie
van. De ratio wordt als volgt berekend:

Viottende Activa + Liquide Middelen
Kort Vreemd Vermogen

Dit geeft een ratio van 65, waar een getal groter dan 1 wenselijk wordt geacht?.

Dit geeft aan dat de bond (zeer) ruimschoots in staat is om op de korte termijn aan haar
verplichtingen te voldoen.

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft een indicatie van de financiéle gezondheid van een organisatie en wordt
berekend met de solvabiliteitsratio:

EigenVermogen

Balanstotaal

De bond heeft een solvabiliteitsratio van 0,68, met een getal groter dan 0,25-0,40 als richtlijn?.

Dit geeft aan dat de bond voor het overgrote deel uit eigen middelen is gefinancierd en weinig
afhankelijk is van schuldeisers.

Lhttps://www.kvk.nl/geldzaken/bepaal-de-levensvatbaarheid-van-je-bedrijf/
2 https://www.kvk.nl/geldzaken/bepaal-de-levensvatbaarheid-van-je-bedrijf/
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4.6. Balans - Toelichting activa

Immateriéle Activa

Deze post bevat de investeringen in de website. In 2025 zijn er geen investeringen gedaan maar is
wel een afgeschreven investering uit 2019 van de balans afgevoerd.

Inventaris

Deze post bestaat uit IT-materialen (laptop, beamer, scherm, etc.). Verder zijn er op deze post geen
bijzonderheden te melden.

Voorraad

De Voorraad bestaat uit boeken, diverse jubileum-speldjes en afscheidstegeltjes voor vrijwilligers.

De boeken betreffen de twee werken over de beugelsport van Jan Klerken uit 2008 en 2018. Het
bestuur heeft de ambitie om deze boeken prominenter onder de aandacht te gaan brengen om zo
de verkoop en bekendheid van deze boeken te stimuleren.

Vlottende activa

Dit betreft enkele posten die overlopen van dit boekjaar naar het volgende. De post ‘Debiteuren’ is
ongebruikelijk hoog omdat de bank een incasso pas na de jaarwisseling heeft uitbetaald.

Liquide middelen

De Rabobank is hoofdbankier van de NBB met een betaal- en een spaarrekening, daarnaast loopt er
ook nog een spaarrekening bij ASN-bank (dit was voorheen SNS-bank, die is in 2025 overgenomen
door ASN).

Daarnaast heeft de NBB bij Rabobank een TijdslotSpaarrekening. Bedragen op deze rekening staan
voor 3 maanden vast maar leveren meer rente op dan de gewone spaarrekening. De spaargelden
worden dusdanig over de banken en rekeningen verspreid dat liquiditeit en veiligheid zijn geborgd.
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4.7. Balans - Toelichting passiva

Eigen Vermogen

Beschrijving Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2025 01-01-2025

Algemene Reserve 21.671 20.256

Continuiteitsreserve 25.500 23.250

Bestemmmgsreserv?: 23.000 23.000
Ondersteuning beugelbanen

Bestemmlngsteferve: _ 4.058 4.105
Verenigingsondersteuning

Bestemml.l:igsreserve: 10.000 10.000
Blijvend Beugelen

Totaal 84.230 80.611

In bovenstaande tabel is de voorgestelde resultaatbestemming (zie blz. 30) reeds doorgevoerd.

Algemene Reserve

Een potje dat de bond achter de hand houdt voor onvoorziene grote uitgaven of om mindere jaren
mee op te vangen. Het richtbedrag is € 20.000, maar alles wat niet bij een andere reserve kan
worden ondergebracht wordt hier ook aan toegevoegd.

Continuiteitsreserve

Als grondslag voor dit bedrag wordt aangehouden een kwart van de lasten zoals begroot voor het
boekjaar 2026.

Bestemmingsreserve ‘Ondersteuning beugelbanen’

Dit is bedoeld als ondersteuning voor de aanleg van nieuwe beugelbanen. Er is de laatste jaren geen
of weinig gebruik gemaakt van deze mogelijkheid. In overleg met de leden gaat het bestuur kijken
hoe hier in de toekomst meer bekendheid aan kan worden gegeven en wordt deze regeling als
geheel een keer tegen het licht gehouden.
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Bestemmingsreserve ‘Verenigingsondersteuning’

Dit is een reserve om in financieel moeilijke jaren niet te hoeven korten op de bedragen die naar de
verenigingen gaan in het kader van de Verenigingsondersteuning. Richtlijn voor de grootte van deze
reserve is 30% van het jaarlijkse bedrag voor de Verenigingsondersteuning. Daarmee is er genoeg
achter de hand om gedurende een periode van enkele jaren tekorten aan te kunnen zuiveren.

Bestemmingsreserve ‘Blijvend Beugelen’

‘Blijvend Beugelen’ is het plan om de beugelsport toekomstbestendig te maken. Mocht de
toekomstige financiéle situatie moeilijker worden, dan kan met dit bedrag dat programma voor een
tot twee jaar in de lucht worden gehouden zonder dat de lopende zaken daar problemen van gaan
ondervinden.

Voorzieningen

Er zijn verschillende voorzieningen om langlopende grotere subsidieregelingen uit te financieren en
om grotere investeringen uit te betalen. In Tabel 1 is terug te vinden in welke documenten de
grondslagen zijn vastgelegd voor de verschillende voorzieningen. Deze documenten zijn
gepubliceerd op de website van de bond.

Grondslag - Begroting Jaarrekening Regelingenboek
Beschrijving

Onderhoud website 2021

Regeling D — Livescore 21-25 2022 2025
Regeling E — Livescore 26-30 2025 2025
Regeling F — Statutenwijziging 21-25 2022 2025
Regeling G — Statutenwijziging 26-35 2025 2025
Blijvend Beugelen 2022 2021, 2022

Toekomstvisie 2040 2026

Rebranding beugelsport 2025, 2026

95-jarig jubileum 2026

100-jarig jubileum 2025

Overgang naar Office365 2026

Website-aanpassing Play-offs 2025

Tabel 1: Grondslagen voor voorzieningen
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Beschrijving Laatste ‘spaarjaar’  Bestedings- Boekwaarde Boekwaarde
en totaalbedrag jaren 31-12-2025 01-01-2025

Onderhoud
Onderhoud website Jaarlijks 500 Jaarlijks 2.220 2.107
Subsidies
Regeling D 2025  3.750 2025 _* 1.875
Livescore 21-25 ‘ ]
Regeling E 2026 3.750  2026-2030 2.500 1.250
Livescore 26-30
Regeling F — "
Statutenwijziging 21-25 202> 7000 202> 4800
Regeling G —

2 . 2026-2 . -
Statutenwijziging 26-35 035 9.000 026-2885 00
Projecten/investeringen
Blijvend Beugelen Is op peil 2024-2026 3.755 13.840
Toekomstvisie 2040 2033 10.000 2033 e.v. 2.000 -
Rebranding beugelsport 2026  15.000 2026-2028 7.500 -
95-jarig jubileum 2027 ~ 4.000 2027 1.000 -
100-jarig jubileum 2032 25.000 2030-2032 7.500 5.000
Kortlopende
voorzieningen
Overgang naar Office365 2026 2.000 2026-2027 2.000 -
Website-aanpassing Play- 2026 2.500 2026 2.500 ;
offs
Totaal 36.975 28.872

Tabel 2: Voorzieningen - overzicht van streefbedragen (afgerond) en actuele stand van zaken

* Geliquideerd in 2025.

In Tabel 2 is een overzicht weergegeven van de verschillende voorzieningen, met daarbij het

totaalbedrag waarnaar de voorziening wordt opgebouwd, in welke jaren het wordt uitgegeven, en

wat de standen waren aan het begin en het einde van het jaar.

Van de voorziening ‘Regeling D Livescore 21-25’ is 1.650 euro overgebleven. Dit bedrag is na het

beéindigen van de voorziening naar het resultaat geboekt. De bijzonderheden staan in paragraaf

4.12. Hetzelfde geldt voor de voorziening ‘Regeling F — Statutenwijziging 21-25’ waarvan 6.341 euro

is overgebleven. 6.000 euro is ‘doorgeschoven’ naar de voorziening voor Regeling G.
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Voor het project omdat de toekomst van de beugelsport veilig te stellen, genaamd ‘Blijvend
Beugelen’ is al enkele jaren terug een plan gemaakt en financiering in een voorziening geplaatst. Dit
jaar is een start gemaakt met de uitvoering, een tussenstand is toegelicht op pagina 30.

Een aantal projecten is in 2025 gestart maar zitten nog in de voorbereidende fase. De gelden die
hiervoor waren begroot zijn daarom in verschillende voorzieningen geplaatst voor de komende
jaren.

Lang vreemd vermogen

De bond heeft op dit moment geen lang vreemd vermogen.

Kort vreemd vermogen

Dit betreft enkele posten die overlopen naar het volgende jaar. Hierin zijn geen bijzonderheden te
melden.
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4.8. Resultatenrekening 2025

Een toelichting op onderstaande Resultatenrekening is te vinden vanaf pagina 22.

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
BATEN
Algemene Contributie 14.593 13.290 12.800
Opbrengsten Competities 2.960 2.760 2.760
Bijdrages NK 390 500 510
Bijdrages Activiteiten 0 0 793
Subsidies en Bijdrages 41.280 41.000 35.123
Donaties 29.139 33.700 32.979
Sponsoring en Advertenties 600 750 600
Opbrengsten uit Verkopen 537 0 50
Rente 1.872 1.000 1.158
Overige Opbrengsten 8.001 0 930
TOTAAL BATEN 99.372 93.000 87.703
LASTEN
Algemene Kosten 20.777 20.000 22.879
Promotie Beugelsport 20.050 16.000 13.073
Wedstrijden en Activiteiten 9.507 12.000 12.983
Saanmeesters ey 1.600 3.000 2.623
Opleidingen
Verenigingen, Banen & 22.922 18.500 16.207
Techniek
Website en ICT 13.413 13.000 10.931
Externe Ondersteuning 5.281 9.000 3.534
Afschrijvingskosten 1.438 1.300 2.740
Inventariskosten 0 0 379
Overige Kosten 229 200 114
Inkoop Beugelmaterialen 387 0 0
Overige Inkoopkosten 150 0 50
TOTAAL LASTEN 95.754 93.000 85.512
RESULTAAT 3.618 0 2.191
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4.9. Erfolgsrechnung 2025

Eine Erlauterung dieser Erfolgsrechnung finden Sie ab Seite 22.

Rechnung Haushaltsplan Rechnung
2025 2025 2024
EINNAHMEN

Mitgliedsbeitrage 14.593 13.290 12.800
Ertrage Ligen 2.960 2.760 2.760
Beitrage NM 390 500 510
Beitrage Aktivitaten 0 0 793
Subventionen und Beitrage 41.280 41.000 35.123
Spenden 29.139 33.700 32.979
Sponsoring und Anzeige 600 750 600
Ertrage aus Verkauf 537 0 50
Zinsen 1.872 1.000 1.158
Ubrige Ertrage 8.001 0 930
GESAMT 99.372 93.000 87.703

AUSGABEN
Allgemeine Ausgaben 20.777 20.000 22.879
Promotion Biigelsport 20.050 16.000 13.073
Wettbewerben und Aktivitdten 9.507 12.000 12.983
Bahnmeister und Ausbildungen 1.600 3.000 2.623
Vereine, Bahnen & Technik 22.922 18.500 16.207
Website und ICT 13.413 13.000 10.931
Externe Unterstltzung 5.281 9.000 3.534
Abschreibungen 1.438 1.300 2.740
Inventarkosten 0 0 379
Ubrige Ausgaben 229 200 114
Einkauf Bligelmaterialien 387 0 0
Ubrige Einkaufskosten 150 0 50
GESAMT 95.754 93.000 85.512
ERGEBNIS 3.618 0 2.191
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4.10. Toelichting op de resultatenrekening

Zoals reeds beschreven in de Algemene Toelichting ziet de financiéle situatie er betrekkelijk zonnig
uit. Het resultaat is € 3.618,21 ten opzichte van een begroting in evenwicht. Om de
bestemmingsreserves op peil te houden is € 2.203,01 nodig. Het voorstel van het bestuur is dan ook
om conform de begrotingen van de afgelopen jaren de bestemmingsreserves aan te zuiveren (zie
pagina 30) en het dan nog resterende bedrag toe te voegen aan de Algemene Reserve.

In de paragrafen 4.11 en 4.12 worden op de verschillende posten toelichtingen gegeven. Een
algemene beschrijving van de verschillende posten vindt u in Bijlage 2 op pagina 37.

Baten

Aan de batenkant is er een bijzonderheid te melden:

e De post ‘overige opbrengsten’ is erg hoog. Dit heeft te maken met het aflopen van twee
subsidieregelingen aan het einde van 2025 waarvan minder gebruik is gemaakt dan
verwacht. De voorzieningen die ervoor waren gecreéerd waren nog lang niet uitgeput maar
zijn wel geliquideerd. Deze restbedragen zijn teruggevloeid naar het resultaat maar ook weer
‘geherinvesteerd’ in voorzieningen voor andere subsidieregelingen, conform de Begroting
2025. De bijzonderheden zijn terug te lezen in paragraaf 4.6 onder het kopje ‘Voorzieningen’.

Verder zijn er geen significante afwijkingen ten opzichte van de begroting en van de cijfers van 2024.

Lasten

Ook aan de zijde van de lasten zijn er enkele bijzonderheden:

- Over de hele breedte zijn er iets minder kosten gemaakt dan verwacht. Onderuitputting en
bestuurlijke onderbezetting hebben de kosten gedrukt, waarmee een stijging van de prijzen
is gecompenseerd.

- Omdat het bestuur onderbezet is, huren we een medewerker in om het bestuur te
ondersteunen bij de secretariaatswerkzaamheden. De kosten hiervoor (€ 5.200) zijn lager
uitgevallen dan begroot (€ 8.000) omdat het aantal gemaakte uren is teruggeschroefd.

- Voor diverse subsidieregelingen (sommige nieuw, sommige bestaand) is in totaal € 11.325 in
voorzieningen geplaatst, waarvan € 6.000 eenmalig.

- Eris verder gewerkt aan het toekomstplan voor de beugelsport, de bijzonderheden staan op
pagina 30.

- Voor diverse toekomstige projecten zijn voorzieningen aangelegd. De bijzonderheden zijn
terug te lezen vanaf pagina 16 en 26.

- De ureninzet van onze vrijwilligers was dit jaar lager (ter waarde van ruim € 4.000), m.n.
vanwege een onderbezetting in het bestuur.

Verder zijn er geen significante afwijkingen ten opzichte van de begroting en van de cijfers van 2024.
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4.11. Toelichting op de baten

Algemene Contributie

Deze post is in lijn met de verwachting.

Opbrengsten competities

Hier is een klein plusje te zien, er zijn een paar teams bijgekomen t.o.v. het vorige seizoen. Het
bestuur is en blijft met de verenigingen en beugelaars in gesprek om de deelname aan de
competities te stimuleren.

Bijdrages NK

Het aantal deelnemers blijft ongeveer op dezelfde lijn, er wordt naar mogelijkheden gezocht om
meer deelnemers en publiek te trekken.

Bijdrages Activiteiten

Hieronder vallend de inkomsten voor jubileumvieringen. Ook de eigen bijdrages voor de
Vrijwilligersdag voor de partners van de vrijwilligers vallen hieronder. Van beide was dit jaar geen
sprake.

Subsidies en Bijdrages

Voor 2025 zijn de enige ontvangen gelden de Basisfinanciering van NOC*NSF.

Enkele jaren geleden heeft NOC*NSF een koerswijziging gemaakt t.a.v. de gelden die haar bonden
ontvangen. Dit heeft positieve gevolgen voor de bedragen die de NBB jaarlijks ontvangt, voor 2025
gaat dit bedrag omhoog naar ongeveer € 41.000 en waarschijnlijk nog iets hogere bedragen in de
toekomst. Dit geeft enerzijds de mogelijkheden aan de bond om een stabiele basis voor de
bondsorganisatie in te richten. Ook wordt dit geld voor een deel aangewend om nieuwe
mogelijkheden te creéren voor de toekomst van onze beugelsport.

9 juni 2026 Jaarrekening 2025 23/40

=
NEDERLANDSE
LOTERI)

QR

NOC+*NSF




Nederlandse Beugel Bond

6} Nederlandse Beugel Bond info@beugelen.

www.beugelen.nl

NBB KvK: 40175215

Daarbij dient echter ook te worden vermeld dat er veranderingen op komst zijn bij NOC*NSF en het
Rijk. Deze zullen waarschijnlijk invloed hebben op de middelen en mogelijkheden voor de sport en
daarmee ook de NBB. Het is dus zeer wel denkelijk dat de inkomsten uit subsidies de komende jaren
terug gaan lopen.

In een meer algemeen woord over subsidies hecht het bestuur er belang aan te vermelden dat zij
zich ervan bewust is dat de bond voor een (te) significant deel van de begroting afhankelijk is van
subsidies. In de begrotingen blijft hier kritisch naar gekeken worden. De uitgangspunten waarlangs
wordt begroot (zoals het meest recent beschreven in de Begroting 2026) voorzien in voldoende
veiligheidsgaranties voor de continuiteit binnen de bond in het geval subsidies teruglopen of
wegvallen.

Donaties

De beugelbond draait volledig op vrijwilligers die daarvoor alleen onkostenvergoedingen ontvangen.
Deze post geeft een indruk van de ureninzet (aantal uren x € 5,00) van deze vrijwilligers. Aan de
lastenkant is eenzelfde totaalbedrag (verspreid over verschillende posten) opgenomen.

Via het programma ‘Techsoup’ komt de NBB in aanmerking voor IT-donaties (in de vorm van
licenties voor Office 365) voor non-profitorganisaties. Hetzelfde bedrag is ook als kostenpost
opgenomen aan de lastenkant.

Sponsoring en Advertenties

Dit jaar heeft de bond wederom een sponsoringsovereenkomst kunnen sluiten voor de duur van een
half jaar.

Structureel worden er geen gelden binnengehaald door sponsoring en advertenties, waar de bond
denkt dat hier zeker wel mogelijkheden voor zijn.

Opbrengsten uit verkopen

Hier zijn dit jaar geen bijzonderheden te melden.
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Rente

De afgelopen jaren is de rente die wordt uitgekeerd op spaargeld van een dieptepunt weer wat
opgeklommen. Met het oog op de bewegingen op de internationale kapitaalmarkten, is het
waarschijnlijk dat we rond het hoogtepunt zitten of daar alweer voorbij zijn.

Eind 2024 is een deel van het spaargeld op een nieuw geopende rekening gezet, de
TijdslotSpaarrekening bij Rabobank. Hier staat het semivast (voor een periode van 3 maanden) maar
is de renteopbrengst wel groter. Daardoor zien we dit jaar iets hogere rente-inkomsten dan de
afgelopen jaren.

Het bestuur acht het niet verantwoord om haar spaargeld op een andere plek (bijvoorbeeld
beleggingen) onder te brengen waar dit meer rendeert. Het risico dat daarmee wordt gelopen wordt
niet acceptabel geacht, aangezien dit geld is van onze verenigingen (contributies) en de
maatschappij (subsidies). Verder wordt ervoor gezorgd dat er altijd voldoende spaargeld direct
opneembaar is in geval van onvoorziene omstandigheden.

Overige opbrengsten

In 2025 zijn twee subsidieregelingen (Regeling D - Livescore 21-25 en Regeling F — Statutenwijziging
21-25) afgelopen en zijn de bijbehorende voorzieningen geliquideerd (meer info vanaf pagina 16
onder het kopje ‘Voorzieningen’). In totaal betreft het € 7.991,04 die niet is aangevraagd, waar in de
Begroting 2025 op € 6.000 was gerekend. Dit laatste bedrag wordt conform begroting via de lasten
‘geherinvesteerd’ in een voorziening voor een andere subsidie.
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4.12. Toelichting op de lasten

Algemene kosten

De algemene kosten zijn na een aantal jaren van stijgingen dit jaar goed in lijn met de begroting. De
groei en investeringen in de organisatie en de prijsstijgingen van de laatste jaren zijn inmiddels goed
verdisconteerd. Ook enkele eenmalige uitgaven van vorig jaar zien we dit jaar niet terug.

Ook zijn er sommige vergaderingen en overleggen geweest die meer hebben gekost dan verwacht
(in totaal zo’n € 1.000 meer dan begroot). Het bestuur blijft kritisch kijken naar deze uitgaven, zodat
deze wel binnen de kaders blijven.

Een iets hogere ureninzet van vrijwilligers (ongeveer € 1.500 meer dan begroot) verklaart tot slot het
totale verschil met de begroting.

Promotie beugelsport

Aan promotie van de beugelsport is dit jaar weer meer besteed dan in 2024 en dan begroot.
Belangrijke kanttekening daarbij is wel dat dit veelal (€ 15.000) investeringen zijn die via
voorzieningen worden gedaan voor toekomstige projecten. Aan diverse projecten en posten uit
2025 is door onderbemensing en onderuitputting minder besteed dan begroot.

Het plan om Play-offs in te voeren is in december goedgekeurd door de Algemene
Ledenvergadering. Hiervoor moeten aanpassingen aan de website worden gemaakt, hiervoor is een
bedrag van € 2.500 in een voorziening geplaatst. Verder zijn er voor de projecten ‘Play-offs’ en ‘Bol
op de Lat’ kosten gemaakt, dit is nagenoeg binnen de begroting gebleven.

Ook is er verder gewerkt aan een nieuwe visie richting 2032. Meer bijzonderheden over dit project
zijn te vinden op pagina 30. Dit project heeft door omstandigheden helaas wat vertraging
opgelopen, maar qua kosten loopt dit nog goed. Ook is er een start gemaakt met een voorziening
voor het volgende visietraject in 2033 (voor een visie op 2040).

Aansluitend op de nieuwe visie was er ook voorzien in de start van een traject voor de rebranding
van de sport(promotie). Door de vertraging in het visietraject schuift ook het rebrandingproject mee
op. De gelden die daarvoor waren gereserveerd blijven daarvoor beschikbaar via een voorziening. De
verwachting is dat dit traject eind 2026 of begin 2027 alsnog van start kan gaan.

Aan verenigingsondersteuning en verenigingswerving is door gebrek aan mensen helaas weinig tijd
en geld besteed.
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Voor het 100-jarige jubileum van de bond in 2032 wordt in totaal € 25.000 gespaard, via een jaarlijks
bedrag. Voor het 95-jarige jubileum is dat € 4.000, voor beide is de voorziening conform begroting
gedoteerd.

Door gebrek aan vrijwilligers en jeugdleden staat het jeugdbeugelen helaas al langere tijd op een
laag pitje.

Wedstrijden en activiteiten

In het afgelopen jaar zijn alle wedstrijden volgens planning georganiseerd en de kosten zijn in lijn
met de begroting. De kosten voor de organisatie van de Teamleideravonden waren wel een stuk
hoger dan begroot. Hier zijn mensen op aangesproken en maatregelen getroffen om dit in de
toekomst te voorkomen.

Baanmeesters en Opleidingen

Er zijn geen bijzonderheden geweest in het afgelopen jaar.

Verenigingen, Banen en Techniek

Deze post is grotendeels in lijn met de begroting.

Er zijn gelden begroot voor het ontwikkelen van een technisch hulpmiddel bij het uitvoeren van
baankeuringen (in het bijzonder de achterbalk). Deze zijn in 2025 nog niet uitgegeven maar het
project staat nog steeds op de planning.

Conform het aangenomen Regelingenboek 2026 blijven er gelden naar voorzieningen worden
gedoteerd voor de verschillende subsidieregelingen. Voor de bijzonderheden, zie pagina 16 onder
het kopje ‘Voorzieningen’. De gelden die na liquidatie van de voorziening voor subsidieregeling F zijn
overgebleven (€ 6.000) zijn conform begroting geherinvesteerd in subsidieregeling G. Deze
eenmalige dotatie maakt dat het totaal van de lasten onder deze post groter zijn omdat deze dotatie
in de begroting niet op deze plek stond vermeld.
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Website en ICT

Er zijn enkele kleine projecten uitgevoerd aan de website en kleine IT-investeringen gedaan.

De kosten voor de subsidies (al of niet via een voorziening) van het LiveScore-systeem zijn in lijn met
de begroting.

In de Algemene Ledenvergadering van juni 2025 is goedkeuring gegeven aan het project voor
vernieuwing van de website en een herziening van de IT van de NBB. Hiervoor zijn de
voorbereidingen gestart maar nog geen gelden uitgegeven, de verwachting is dat dit in 2026 en 2027
gaat gebeuren. De hiervoor begrote bedragen zijn in een voorziening geplaatst.

Externe ondersteuning

Vanaf mei 2024 wordt het bondsbestuur ondersteund door een medewerker van Service-Organisatie
Nederland Sport3. Het bestuur zit sinds de zomer van 2023 zonder secretaris en verschillende
oproepen hebben helaas geen vrijwilligers opgeleverd. Deze medewerker is voor 8 uur per maand
actief voor de bond en notuleert tijdens de bestuursvergaderingen en beheert de mailbox van het
secretariaat.

Afschrijvingskosten

De balansposten ‘Immateriéle Activa’ en ‘Inventaris’ zijn conform de daarvoor geldende termijnen
afgeschreven. Deze kosten zijn in lijn met de begroting.

Onder de post ‘Voorraad’ zijn er geen afschrijvingen geweest.

Inventariskosten

Er zijn dit jaar geen kosten gemaakt.

3 https://www.nocnsf.nl/service-organisatie-nederland-sport
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Overige kosten

Hieronder vallen enkele nagekomen uitgaven uit het verleden.

Inkoopkosten
Hieronder vallen verkochte boeken die via deze post worden verminderd uit de voorraad.

Ook is er via de NBB een set beugelmaterialen verkocht, welke via deze post zijn ingekocht. Het
bestuur hecht eraan te vermelden dat dit eenmalig was en dat de NBB bij dit soort aanvragen koper
en verkoper met elkaar in contact brengt en niet meer als tussenpersoon bij de verkoop zal

fungeren.
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4.13. Projectverantwoording (tussenstand) - Toekomstplan
beugelsport

Al jaren zit de beugelsport in de moeilijke situatie van krimp, zowel de aantallen leden als
verenigingen worden langzaam maar gestaag minder. In de coronaperiode zijn er al plannen
gemaakt en financiering vrijgemaakt (de Voorziening ‘Blijvend Beugelen’) om aan de slag te gaan
met de toekomst. In juni 2024 heeft het bestuur hier voorstellen voor gedaan waarmee de ALV heeft
ingestemd. Kort daarna is het bestuur gestart met het aanzoeken van een partij om de bond te
begeleiden in dit proces. De eerste stap (Fase 1) is om samen met de leden de toekomstvisie scherp
te krijgen en de tweede stap (Fase 2) is om daarna over te gaan naar uitvoering.

In 2024 is ‘Fase 0’ uitgevoerd, de planning en inrichting van het hele proces. Dit voorwerk is
gefinancierd uit de betreffende posten uit de Begroting 2024. Zie voor die specificatie de
Jaarrekening 2024.

In 2024 is een start gemaakt met Fase 1 en in 2025 is deze stap afgerond met een toekomstvisie als
resultaat. Deze kosten zijn betaald uit de Voorziening ‘Blijvend Beugelen’, die bedoeld is voor het
plan voor de toekomst van de beugelsport. In de tabel hieronder zijn deze bedragen weergegeven.

Na het opleveren van de toekomstvisie bleek het echter lastig om voldoende mensen enthousiast te
krijgen om via de zogeheten ‘ToekomstTeams’ mee te gaan denken over de uitwerking en uitvoering
van de toekomstvisie. Daarnaast stapte de voorzitter van het bondsbestuur onverwachts op,
waardoor de focus bij de resterende drie bestuursleden verschoof naar het draaiend houden van de
bond en het uitvoeren van de kerntaken. Omdat er ook bij het Rijk en NOC*NSF veranderingen op
stapel staan die impact kunnen hebben op de toekomst van de bond, is besloten om het proces
enigszins te temporiseren.

In 2026 zal er verder werk worden gemaakt van de vertaling van de toekomstvisie naar het
Meerjarenbeleid, de verwachting is dat dit in 2027 ter stemming aan de Algemene Ledenvergadering
zal kunnen worden aangeboden. Waar mogelijk zal er al parallel aan het opstellen van dit
Meerjarenbeleid worden gestart met de uitvoering. Het opstellen van het Meerjarenbeleid zal zoals
het er nu naar uitziet het eindresultaat zijn van dit project. Na goedkeuring daarvan door de ALV zal
het project worden afgesloten en de bijbehorende voorziening worden geliquideerd.
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Financiering - Bedrag Onttrekking uit Onttrekking uit
Beschrijving Voorziening Voorziening
‘Blijvend Beugelen’ in ‘Blijvend Beugelen’ in
2024 2025
Fase 1: Naar een toekomstvisie
Vragenlijst opstellen en 2.360 2.360
verwerken
Visiesessies (3x regionaal met 5.116 5.116
verenigingen, 1x met
bondsvrijwilligers)
Brief met toekomstvisie naar 1.454 1.454
leden
Voorbereiding naar 3.517 3.517
ToekomstTeams en presentatie
op ALV
Totaal 12.447

Fase 2: Meerjarenbeleidsplan
Uitvoering in 2026 en 2027 ? - -

Nog resterend bedrag in 3.755
Voorziening op 31-12-2025

9 juni 2026 Jaarrekening 2025 31/40
QR =
NOG-NSF NEDERLANDSE

LOTERI])




Nederlandse Beugel Bond

6} Nederlandse Beugel Bond info@beugelen.

www.beugelen.nl
NBB KvK: 40175215

4.14. Voorstel resultaatbestemming

Over 2025 is een positief resultaat geboekt van € 3.618,21. Het bestuur stelt voor om:

e de Continuiteitsreserve te actualiseren conform de norm (zie pagina 16): een kwart van €
101.700;

e de Bestemmingsreserve ‘Verenigingssubsidies’ aan te vullen conform de Begrotingen 2021
en 2022;

e de Bestemmingsreserve ‘Ondersteuning Beugelbanen’ te handhaven op het huidige bedrag.

e de Bestemmingsreserve ‘Blijvend Beugelen’ te handhaven op het richtbedrag van € 10.000.

e het dan resterende bedrag toe te voegen aan de Algemene Reserve. Het richtbedrag van €
20.000 blijft gehandhaafd.

Realisatie Begroting Realisatie

Toevoegingen/
onttrekkingen aan: 2025 2025 2024
Algemene reserve 1.415 400 134
Continuiteitsreserve 2.250 -500 2.000
Bestemmingsreserve:

ondersteuning

0 0

beugelbanen
Bestemmingsreserve:

Verenigings- 47 100 56

subsidies
Bestemmingsreserve:

Blijvend- 0 0

Beugelen
Bestemmingsfondsen 0 0
Resultaat 3.618 0 2.191

De hierboven voorgestelde bestemming is al in de jaarrekening verwerkt.
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Na verwerking ziet het Eigen Vermogen eruit als volgt:

Eigen vermogen na Resultaatbestemming

Algemene reserve 21.671
Continuiteitsreserve 25.500
Bestemmingsreserve: Ondersteuning beugelbanen 23.000
Bestemmingsreserve: Verenigingsondersteuning 4.059
Bestemmingsreserve: Blijvend Beugelen 10.000
Overige Reserves 0,00
Bestemmingsfondsen 0,00
Resultaat lopend jaar 0,00
EIGEN VERMOGEN 84.230
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Bijlage 1 - lijst van posten Balans

Hieronder volgt een lijst van de verschillende balansposten, met bij elk een korte toelichting. Een
balans geeft een overzicht van de bezittingen, het vermogen en de schulden van een organisatie. De
balans bestaat uit twee kanten, ‘Activa’ en ‘Passiva’, die allebei even groot in waarde zijn (en dus in
‘balans’ zijn).

Activa

De activa zijn de bezittingen van de organisatie, bestaand uit de volgende onderdelen:

Immateriéle Activa

Niet-tastbare bezittingen van de bond (0.a. Live-scoresysteem en website-update)

Deze posten bestaan uit investeringen in de website die worden afgeschreven over de
daarvoor vastgestelde periode.

Inventaris

Materiéle bezittingen van de bond (o0.a. beamer en scherm).

Deze posten zijn gewaardeerd op de werkelijke economische waarde en worden
afgeschreven over de daarvoor vastgestelde periode.

Voorraad

Dit zijn materialen die de bond bezit die zijn bedoeld voor de verkoop of voor gebruik binnen
de bond. Voorbeelden zijn boeken, andere PR-materialen en speldjes voor jubilarissen.

Deze posten zijn gewaardeerd op de inkoopwaarde.

Vlottende Activa

Dit is vermogen dat slechts voor een korte tijd in een organisatie aanwezig is. Voorbeelden
hiervan zijn gelden die nog ontvangen moeten worden of facturen die nog betaald moeten
worden (aan de bond).

Liquide Middelen

Dit zijn bezittingen die direct beschikbaar zijn, in dit geval de bedragen op de verschillende
bankrekeningen en spaarrekeningen.
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Passiva

De passiva zijn het eigen vermogen en de schulden van de organisatie, bestaand uit de volgende
onderdelen:

Eigen Vermogen

Dit is het bedrag dat in de loop van de tijd door de organisatie zelf is ingebracht. Dit in tegenstelling tot
de overige passiva, die bestaan uit schulden aan derden. Het Eigen Vermogen van de NBB bestaat uit een
aantal verschillende posten:

Algemene Reserve

Een ‘potje’ dat een organisatie achter de hand houdt voor onverwachte uitgaven en
voor toekomstige mindere jaren.

Continuiteitsreserve

Dit is het vermogen dat in voorraad wordt gehouden om onverwachte tegenslagen in
het lopende jaar op te vangen. In het geval van de bond is dit het bedrag ter grootte van
een kwart van de begrote lasten van het daaropvolgende boekjaar.

Bestemmingsreserve(s)

Een bestemmingsreserve is een bedrag dat door de organisatie zelf is gereserveerd om
uitgaven in de toekomst uit te financieren. Op deze manier heeft uitgave uit deze
reserve geen grote impact op het resultaat van dat jaar.

De bestemmingsreserve ‘Ondersteuning Beugelbanen’ is bedoeld voor ondersteuning bij
de aanleg van een nieuwe beugelbaan (voor zowel leden als niet-leden).

De bestemmingsreserve ‘Verenigingsondersteuning’ is bedoeld om niet te hoeven
korten in de bedragen die in het kader van deze regeling naar de verenigingen vloeien in
financieel moeilijke jaren.

De bestemmingsreserve ‘Blijvend Beugelen’ is bedoeld om niet te hoeven korten in de
bedragen in het kader van dit programma in financieel moeilijke jaren.
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Bestemmingsfonds(en)

Een bestemmingsfonds is een bedrag dat door een derde partij aan de bond is
toegekend en aan een specifiek doel moet worden uitgegeven.

Dit is voor de NBB op het moment niet van toepassing, maar wordt wel vermeld omdat
dit een vaste post is in een boekhouding.

Resultaat lopend jaar

Dit is het resultaat van het lopende boekjaar (positief of negatief). In de balans in deze
jaarrekening is het resultaat al verwerkt volgens het ‘Voorstel Resultaatbestemming’.

Voorzieningen

Dit zijn verplichtingen die al te voorzien zijn, maar waarvan de uitgaven in de toekomst liggen.

In het geval van de bond zijn die in vier categorieén te verdelen: periodiek groot onderhoud,
subsidies, grote projecten in de toekomst, en reeds gestarte maar nog niet gefactureerde
projecten.

Lang vreemd vermogen

Vreemd vermogen is vermogen dat verschuldigd is aan derde partijen. Onder lang vermogen
vallen bedragen die terugbetaald worden over een termijn van meer dan één jaar.

Dit is voor de NBB op het moment niet van toepassing, maar wordt wel vermeld omdat dit een
vaste post is in een boekhouding.

Kort vreemd vermogen

Kort vreemd vermogen is vermogen dat verschuldigd is aan derde partijen en dat op korte
termijn (maximaal één jaar) moet worden betaald. Denk hierbij bijvoorbeeld aan facturen die
nog betaald moeten worden (door de bond aan een derde partij).
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Bijlage 2 - lijst van posten Resultatenrekening

De Resultatenrekening geeft een overzicht van de baten en de lasten. Hieronder volgt een lijst van
de verschillende posten op de Resultatenrekening, met bij elk een korte toelichting.

Baten

Algemene contributie

Dit zijn de contributies die betaald worden door de verenigingen en (via de verenigingen)
door de beugelaars.

Opbrengsten competities

Dit zijn de bijdrages die de verenigingen betalen voor deelname aan de verschillende
competities van die de bond kent.

Bijdrages NK

Dit betreft de inschrijfgelden die betaald worden door de beugelaars die deelnemen aan de
jaarlijkse Nederlandse Kampioenschappen.

Bijdrages activiteiten

Dit betreft de bijdrages die betaald worden door deelnemers aan verschillende activiteiten
van de bond.

Subsidies en bijdragen

Hieronder vallen de bedragen die de bond jaarlijks ontvangt van NOC*NSF. Daarnaast
overige subsidies, veelal zijn dit project-gerelateerde subsidies die niet-structureel worden
toegekend.

Donaties

Onze bond draait op vrijwilligers, die daar geen vergoeding (anders dan onkosten) voor
ontvangen. Als zij betaald zouden worden, zou dit het bedrag zijn dat hieraan zou worden
gespendeerd. Dit bedrag is (verdeeld over verschillende posten) ook aan de Lasten-kant
geboekt.
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NBB

Daarnaast wordt er kennis gedoneerd door de Technische Universiteit Eindhoven, in het
kader van de samenwerking tussen hen en de bond.

Er wordt via de organisatie ‘Techsoup’ gebruik gemaakt van regelingen via welke
techbedrijven software doneren aan non-profitorganisaties.

Sponsoring en advertenties

Dit zijn bedragen die de bond ontvangt uit sponsoring en advertentiebijdrages.

Opbrengsten uit verkopen

Dit zijn de netto-opbrengsten uit de verschillende verkochte materialen.

Rente

Dit betreft rente die wordt ontvangen over de gelden op de bankrekeningen van de bond.

Overige Opbrengsten

Dit zijn opbrengsten die niet onder een van de andere categorieén vallen.
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Lasten

Algemene kosten

Dit zijn de kosten om de organisatie van de bond draaiende te houden. Te denken is aan
vergaderkosten, bankkosten, representatiekosten, etc. Een groot deel van dit bedrag
vertegenwoordigt de ureninzet van het bestuur en een deel van de commissies (Financién,
Geschillen, Reglementen en Vrijwilligers).

Promotie beugelsport

Onder deze post vallen de kosten die worden gemaakt om de beugelsport te promoten,
waaronder ‘Blijvend Beugelen’ en de jubileumvieringen. Bijvoorbeeld de historie, het
stimuleren van promotionele activiteiten en ondersteuning van musea e.d. De ureninzet van
de commissies Jeugd en PR & Historie vallen ook onder deze post.

Wedstrijden en activiteiten

Bij deze post horen de kosten voor de organisatie van de verschillende wedstrijden die door
de bond worden georganiseerd (de verschillende competities, het bekertoernooi en de
Nederlandse Kampioenschappen). Een groot deel van dit bedrag betreft de ureninzet van de

commissie Wedstrijden.

Baanmeesters en opleidingen

Hieronder vallen de kosten voor de opleiding van de Baanmeesters en het actueel houden
van de spelregels. De uren van de commissie Spel & Opleiding vallen dan ook onder deze
post.

Verenigingen, Banen & Techniek

Dit onderdeel betreft bedragen die aan de verenigingen worden uitgekeerd ter stimulering
van de activiteiten. Daarnaast valt hieronder ook steun aan banen in het algemeen en de
ureninzet van de commissie Techniek.

Website en ICT

Dit zijn de kosten die worden gemaakt voor het onderhouden van de website, het
bijbehorende LiveScoresysteem en de interne IT van de bondsorganisatie. Ook de uren van
de commissie ICT horen bij deze post.
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Externe ondersteuning

In sommige gevallen is expertise of ondersteuning nodig van betaalde krachten buiten de
bond. De kosten voor deze tijdelijke projecten vallen onder deze post.

Afschrijvingskosten

Op verschillende bezittingen van de bond is een jaarlijkse afschrijving van toepassing. Deze
post vormt het totaal van deze bedragen.

Inventariskosten

Dit zijn kosten die gepaard gaan met het aanschaffen van nieuwe inventaris of het
onderhoud van bestaande.

Overige kosten

Dit zijn lasten die niet onder een van de andere categorieén vallen.

Inkoop beugelmaterialen

Hieronder vallen geld dat is betaald voor het inkopen van voorraad waarvan het doel is deze
te verkopen.

Overige inkoopkosten

Onder deze post vallen de overige kosten die worden gemaakt bij de inkoop.
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